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Modern und trotzdem bodenstiandig

Lohn-Ammannsegg Der Prazisionsteilehersteller Hofer + Co feiert das 90-jahrige Bestehen

VON FRAMZ SCHAIBLE

Tradition wird bei der Hofer+Co in
Lohn-Ammannsegg offensichilich hoch
gehalten: Das 1928 gegriindete KMU
wird heute von der dritten und vierten
Generation gemeinsam geleiter. Unver-
dndert ist auch der Standort, seit 90 Jah-
ren an der Alten Bernstrasse. Was dort
Gustav Hofer 1928 im Grundgeschoss
seines Wohnhauses als Kleinstbetrieb
startete - heute wiirde man von einem
Start-up reden - hat sich seither zu ei-
nem typischen Priizisionsdrehteileher-
steller in der Solothurner Industrieland-
schaft entwickelt. Im in den 60er-Jahren
gebauten und in den 80er-Jahren erwei-
terten, rund 1000 Quadratmeter gros-
sen Biiro- und Produktionsgebiude, fer-
tigen die heute 20 Beschiiftigten rund 10
Millionen Teile jihrlich.

Geblieben ist auch die Bodenstindig-
keit der Unternehmerfamilie. «Wenn
Not am Mann ist, ziche auch ich das
Uberkleid an», sagt Mitinhaber Patrick
Ruch lachend. Das gelte dbrigens auch
fiir seine Kollegen in der Geschiiftslei-
tung. Das Unternehmen ist ein Famili-
enbetrieb par exellence. Die Briider
Beat (technische Leitung), Roman (Pro-
duktionsleitung) und Jiirg Hofer (Perso-
nalwesen) haben den Betrieb 1997 in
der dritten Generation idbermommen.
Schwester Manuela Hofer leitet die Auf-
tragsabwicklung/Beschaffung/Avor. Der
36-jihrige Patrick Ruch vertritt als Neffe
der Familie Hofer die vierte Familienge-
neration. Beat und Roman Hofer, sowie
Patrick Ruch, sind die Eigentiimer des
Betriebes,

Modernisierung ist zwingend
Beim Betriebsrundgang fillt der mo-
derne Maschinenpark auf. «Die konven-
tionellen' Drehautomaten haben wir
iiber die vergangenen Jahre komplett
durch hochprizise, vollautomatisierte
CNC-gesteuerte Kurz- und Langdrehau-
tomaten der neuesten Generationen er-
setzte, erklirt Ruch. An der Zahl sind
es rund 25 Anlagen, alle ausgeriistet

mit vollautomatisierten Stangenladege-
raten. Ruch blickt mit leichter Wehmut
zuriick auf die Zeiten des Einrichtens
der Anlagen von Hand, des Tiiftelns,
bis prizisionsmissig alles stimmt.
Aber: «Ohne die Modernisierung konn-
ten wir im harten Konkurrenzkampf
kaum mehr bestehen.» Zwar kinne ein
kleineres Unternehmung wie Hofer + Co
mit hoher Flexibilitdt, Qualitit und Be-
ratungskompetenz durchaus punkten.
aAber letztlich sind bei der Aufiragsver-
gabe der Preis und der Liefertermin
halt doch massgebends, hiilt der junge
Mitinhaber fest. Auch deshalb leitete
man in Lohn eine Umstellung beim
Produkteangebot ein. «Wir stellen heu-
te immer weniger 08/15-Teile ab Stange
her; wir haben uns vielmehr auf kom-
plexe Teile fiir Nischenmirkte konzen-
triert, die nicht jeder fertigt.» Als Bei-
spiel nennt er Hersteller von Joysticks
fiir Operationsroboter oder Rollstiihle.

Wiihrung ist Herausforderung

Wihrend sich der Firmengriinder
vor 90 Jahren auf Schrauben fiir Uhren
und Brillen konzentrierte, sei die Kun-
denbasis heute viel breiter. Die sehr
konjunktursensitiven Auto-, Uhren-
und Medtechbranche belieferer man
praktisch nicht, dafiir andere wie An-
triebstechnik, Logistik oder Schliess-
technik. Gefertigt werden Kleinst- und
Kleinteile mit einem Durchmesser von
einem bis 42 Millimeter. Verarbeitet
werden jihrlich rund 250 Tonnen Au-
tomatenstahl, hochlegierter und rost-
freier Stahl, Bunt- und Leichtmetalle,
Titan oder Messing.

Bei einem direkten und indirekten
Exportanteil von weit iiber 80 Prozent
hat ein Ereignis den Konkurrenzkampf
speziell befeuert und die Investitionen
in die Vollautomation beschleunigt, wie
Ruch erzihlt. Vier Wochen nach der
Aufhebung der Wechselkursuntergren-
ze zum Euro im Januar 2015 habe jeder
fiinfte Kunde in Lohn angeklopft und
forderte sofortige Rabatte. Teilweise
habe man darauf eingehen miissen -

wdamit wir zumindest im Geschift blei-
ben». Da sei in der Erfolgsrechnung un-
ter dem Strich nicht mehr viel tibrig ge-
bliehen. Der Auftragseingang sei trotz-
dem stark zuriickgegangen. Es sei aber
gelungen, die schwierige Phase ohne
Stellenabbau und ohne Kurzarbeit zu
liberstehen.

Gegliickter Start ins 2018

Mit der Erholung der Weltkonjunktur
hat sich auch die Aufiragslage ab Ende
2017 wieder spiirbar verbessert. Und
auch der Start ins laufende Jahr sei ge-
gliickt. «Im ersten Halbjahr werden wir
15 Prozent iiber dem Vorjahr liegen», so
Ruch. Den durchschnittlichen Umsatz
beziffert er auf 4 bis 4,2 Millionen Fran-
ken. Aber ohne hohe Qualitit und Lie-
ferbereitschaft kénnte man am Auf-
schwung nicht partizipieren. So ist
denn Ruch besonders stolz auf die Tat-
sache, dass mit iiber 18 langjihrigen
Kunden rund 80 Prozent des Umsatzes
generiert werden. «Das spricht eigent-
lich fiir uns.» Als Beispiel nennt er den
renommierten Mobelhersteller USM in
Miinsingen. «Fiir das Traditionsunter-
nehmen produzieren wir seit Jahrzehn-
ten zweil wichtige Bolzen fir das Biiro-
gestell.»

Trotzdem. Der Zwang zur weiteren
Modernisierung bleibt. «Wir miissen
jihrlich in neue Technologien, Ferti-
gungsprozesse und in Messanlagen in-
vestieren, um auch kiinftig hochkom-
plexe Teile herstellen zu kinnen.» Der
Ersatzzyklus der Anlagen werde immer
kiirzer. Das bedinge, haushilterisch mit
dem verdienten Geld umzugehen.
Letztlich hinge der Erfolg aber von der
Belegschaft ab. «Die Automation ver-
lange nach sehr hoch qualifiziertem
Personal.» Jeder Mitarbeitende miisse
die unterschiedlichen Anlagen pro-
grammieren, einrichten und iiberwa-
chen kénnen. «50 leisten die Mitarbei-
tenden einen entscheidenden Anteil,
um die nitige Wertschdpfung zu errei-
chens, windet Ruch der Belegschaft ein
Krinzchen.

Patrick Ruch mitten im hochmodernen Maschinenpark.
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