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Diinner als ein menschliches Haar

Derendingen Die vor 25 Jahren
gegriindete Sphinx Werkzeuge
AG fertigt hochprizise und
diinnste Bohrer fiir die Indus-
trie und die Medizinaltechnik.
Das Unternehmen ist gut unter-
wegs und investiert Millionen in
Maschinenpark und Bauten.

VON FRANZ SCHAIBLE

Vier Minner schieben vorsichtig eine
grosse Maschine durch den Gang, um sie
in einem Raum in der Werkhalle zu instal-
lieren. «Wegen der Grosse der Anlage
musste vorgingig sogar eine Wand de-
montiert werden», sagt Reto Riittimann,
CEQ der Sphinx Werkzeuge AG in Deren-
dingen, lachend. Die vollautomatische
Verpackungsmaschine fiir Mikrobohrer
soll demnichst in Betrieb genommen wer-
den.

Diese Momentaufnahme beim Betriebs-
rundgang steht auch sinnbildlich fiir den
Erfolg des vor 25 Jahren gegriindeten Un-
ternehmens. Die Investitionen in den Ma-
schinenpark seien fiir ein Unternehmen
auf dem «teuren» Werkplatz Schweiz un-
abdingbar, um dank der Automation der
Fertigung technologisch sowie qualitéts-

und kostenmdssig mit der Konkurrenz'

mithalten zu kénnen, ist Riittimann iiber-
zeugt. Allein in den Jahren 2017 und 2018
habe man weit {iber drei Millionen Fran-
ken investiert. Dabei bedeute Automati-
sierung nicht Personalabbau. Die Mitar-
beitenden wiirden neue Einsatzgebiete er-
halten. Zudem gehe es auch darum, die
Kapazititen in der Produktion zu erho-
hen, um das steigende Auftragsvolumen
bewiltigen zu k¢nnen. Unter dem Strich
wichst der Personalbestand stetig an.
Beim Start zihlte die Firma 35 Angestell-
te, heute sind es inklusive 11 Lernende ins-
gesamt 115, davon 70 in Derendingen und
45 im Schwesterwerk in Pruntrut.

4,1 Mio. Bohrer pro Jahr
Das Unternehmen hat sich auf die Ferti-
gung von Prézisionswerkzeuge fiir die zer-
spannende Fertigung und der Medizin-
technik spezialisiert. Pro Jahr sind es rund
4,1 Millionen Bohrer, welche in Derendin-
.gen und in Pruntrut hergestellt werden.
Die Sphinx AG ist in zwei Hauptgebieten

MANAGEMENT-BUY-OUT

Wurzelnin
Solothurn

Die Wurzeln der heutigen
Sphinx Werkzeuge AG in De-
rendingen reichen bis ins Jahr
1876 zurtick. Damals wurde
die Sphinx Werkzeuge AG in
der Schanzmhle in Solothurn
gegriindet. Was mit einem
Drehautomaten und hochpra-
zisen Schrauben fiir die
Uhrenindustrie begann, ent-
wickelte sich zu einer bedeu-
tenden Décolletage und
Werkzeugmacherei. Allein in
Solothurn waren in den Spit-
zenzeiten Uber 1100 Mitarbei-
tende beschaftigt.

Nach dem Ausstieg der Besit-
zerfamilie wurden alle Ge-
schaftsfelder verkauft und
1993 wurde die Produktion in
Solothurn eingestellt. Die da-
maligen Abteilungsleiter, der
heute 58-jahrige Reto Rutti-
mann, gelernter Maschinen-
mechaniker und EDV-Leiter
Bruno Fellmann (er ist inzwi-
schen in Pension) haben da-
mals zusammen mit einem
dritten Partner den Werkzeug-
bereich in einem Manage-
ment-Buy-out Gibernommen.
Die Nachfolgeregelung ist zu-
sammen mit Helvetica Capital,
einer Verbindung von Schwei-
zer Unternehmern fiir Schwei-
zer Unternehmen, im 2016 er-
folgt, so Ruttimann. (Fs)

Schweiz funktioniert.»

titig. Die Bohrer fiir die Medizinaltechnik-
branche werden in Pruntrut geschliffen
und dann nach Derendingen zum Finish
und zur Schlusskontrolle geliefert. Sie
werden sowohl fiir die Herstellung wie
auch fiir den Einsatz der Implantate am
menschlichen Kérper sowie fiir Werkzeu-
ge eingesetzt. Auch in der Dentalchirurgie
kommen die rotativen Werkzeuge zum
Einsatz. Konfektioniert und verpackt wer-

Reto Riittimann, CEO der Sphinx Werkzeuge AG: «Die Produktion auf dem Werkplatz
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den die Medizinprodukte unter Reinraum-
bedingungen in Derendingen. Hier wird
auch schwergewichtig der Bereich Indus-
trie abgedeckt. Die aus Vollhartmetall und
legierten Stihlen gefertigten Bohrer kom-
men in einer breiten Branchenpalette zur
Anwendung; von der Auto- bis hin zur Te-
lekommunikationsindustrie.

Treiber der Geschiftsentwicklung sei
die tiberall zunehmende Miniaturisierung,

4 ‘welche nach hochprizisen und immer

diinneren Bohrer verlange, erklirt Riitti-
mann.

So werden im eigenen Mikrozenter in
Derendingen Bohrer mit einem Durch-
messer von gerade nur 0,03 Millimetern
gefertigt. «Das ist diinner als ein menschli-
ches Haar.» Das kénnten weltweit nur we-
nige Firmen anbieten. Das Werkzeug ge-
langt etwa bei Blutzellenmessgerdten zum
Einsatz oder es bohrt die Offnung fiir den
Faden in feinsten Chirurgienadeln.

Von der US-Behiérde FDA inspiziert

«Die Produktion auf dem Werkplatz
Schweiz funktioniert», erklart Riittimann,
angesprochen auf die im Vergleich zum
Ausland normalerweise hdoheren Ferti-
gungskosten. Es gelte aber, die richtigen
Nischenmirkte zu entdecken. Und das sei
der Sphinx AG gelungen. Zwar scheinen
die fiir Laien produzierten Stiickzahlen
enorm hoch, aber man fertige eben keine
gewohnlichen Bohrer, sondern hochwerti-
ge Prazisionswerkzeuge in mehr als
10 000 Ausfiihrungen. Tt

Die Produkte werden in iiber 40 Lin-
dern, mit Schwergewicht . Europa, ver-
kauft. Der Exportanteil liege bei rund 40
Prozent. Aber indirekt kimen fast alle
Bohrer letztlich im Ausland zum Einsatz.
Auch in den USA. Deshalb seien die Quali-
titsanforderungen sehr, sehr hoch. Kiirz-
lich sei die Produktion von der US-ameri-
kanischen Arzneimittelbehorde, der FDA,
withrend vier Tagen auf Herz und Nieren
inspiziert worden. «Alles ist gut gegan-
gen», zeigt sich Riittimann stolz, sowohl
tiber die Fertigungsprozesse wie auch das
Engagement aller Mitarbeitenden.

Die Geschiftsentwicklung umschreibt

Riittimann als «sehr positiv». Umsatzzah-

len werden zwar nicht genannt, aber «in
den vergangenen sechs Jahren sind wir
jahrlich um 11 Prozent gewachsen», gibt
der CEO zu Protokoll. Und auch das lau-
fende Jahr entwickle sich dhnlich positiv.

Das Wachstum bedingt mehr Platz, re-
spektive erneut Investitionen in Millionen-
hohe in die bauliche Infrastruktur. So
wird demnéchst ein Erweiterungsbau fiir
die Produktion in Pruntrut in Angriff ge-
nommen. Und in Derendingen liegen die
Pline auf dem Tisch, um das bestehende
Produktionsgebdude aufzustocken. Wann
genau in Derendingen ausgebaut wird, sei
noch offen. Riittimann: «Wir gehen Schritt
fiir Schritt vor.»




